
 

�ĔėĐĊėĘ�	ėĊĊĉĔĒ��ĔĆđĎęĎĔē�Ĕċ��ĊĘęĊėē��ĊĜ��ĔėĐ 

´:H·UH�ILJKWLQJ�IRU�IDLUQHVV�µ 
7KH�VWUXJJOH�IRU�D�IDLU�FRQWUDFW�DW�:HQGW�&RUS 

 

/Ŷ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϳ͕� ǁŽƌŬĞƌƐ� Ăƚ� tĞŶĚƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͛Ɛ� �ƵīĂůŽ͕� EĞǁ� zŽƌŬ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŚŽƉ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�/ƌŽŶǁŽƌŬĞƌƐ�^ŚŽƉŵĞŶ͛Ɛ�>ŽĐĂů�EŽ�ϱϳϲ͘ 

�Ƶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ� ŝƚƐ�ŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ��ŐĞƫŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

͞�ǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ� ŚĞƌĞ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ĨĂŝƌ� ƉĂǇ͕� Ă� ƐĂĨĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕��
ĞƋƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ũŽď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕͟�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĂǀĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐĂŝĚ͘ 



��
��ʹ 

:RUNHUV�WR�:HQGW�&RUS��³'RQ¶W�6KUHG�RXU�5LJKWV�´ 

.HHS�%XIIDOR�XQLRQ�VWURQJ��:RUNHUV�DUH�DVNLQJ�IRU�IDLUQHVV 

dŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ͕�͞tĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�
Ă� ĨĂŝƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ƵƐ� ŚĂǀĞ� Ă�
ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘͟�� 

͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝŽŶ�Ăƚ�tĞŶĚƚ͕�ƐŽ�
/� ŚĂǀĞ� ũŽď� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕͟�ƐĂŝĚ�EŽĞů�WĂƵůǇ͘�� 

͞/͛ŵ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƵƉ� ĨŽƌ� Ă� ĨĂŝƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŶĞĞĚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞƋƵĂůƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ZŽďĞƌƚ�
�ŽŵĂƌĂĚǌŬŝ͘�� 

͞/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĨĂŝƌůǇ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŵǇ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕͟� ƐĂŝĚ� �ĂůĞ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

tŽƌŬĞƌƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�͞ǁĂŶƚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ũŽďƐ͟� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�͞ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘͟�� 

tŽƌŬĞƌƐ� ǁĂŶƚ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĨĂǀŽƌŝƟƐŵ� ŝŶ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂǇ͕�
͞ƵŶĞƋƵĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͟� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘�� 

dŚĞ� tĞŶĚƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ŝƐ� Ă�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĐƌĂƉ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ŵĂũŽƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘��
dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ϭϵϳϳ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƉƌŝǀĂƚĞůǇ� ŽǁŶĞĚ͘� � dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚŽŵĂƐ�tĞŶĚƚ͕�:ƌ͘ �� 

dŚĞ�tĞŶĚƚ��ŽƌƉ͘�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϬϬ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ƚǁŽ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ƵīĂůŽ͕� EĞǁ� zŽƌŬ-ĂƌĞĂ͘� �tĞŶĚƚ�
�ŽƌƉ�ŚĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ŽĨ�Ψϯϳ�DŝůůŝŽŶ͘�� 

 

tĞŶĚƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞƚĂů�ƐŚƌĞĚĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�
WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐƚŽĚĂǇ͘ĐŽŵ� 



 

��
��͵ 

³7KH\¶UH�WU\LQJ�WR�VFDUH�XV�´�EXW�ZRUNHUV�DUHQ¶W�EDFNLQJ�GRZQ 

tŽƌŬĞƌƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ͞^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ĂĐƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵ͟�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞǇ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�΀ƵƐ΁͘͟� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� ĨĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�΀ƐŽ΁�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
͞ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ͘͟�� 

�ĔėĐĊėĘ�	ėĊĊĉĔĒ��ĔĆđĎęĎĔē�Ĕċ��ĊĘęĊėē��ĊĜ��ĔėĐ 

dŚĞƐĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŶŽƚĞĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ŝŶƐƟůů� ĨĞĂƌ͘ � � DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂůƐŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ͞ďŝƌĚ-ĚŽŐŐŝŶŐ͟� ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐŚŽƉ� ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶ� ďƌĞĂŬ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

:HQGW�LV�WKUHDWHQLQJ�ZRUNHUV�LQ�UHWXUQ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� tĞŶĚƚ� �ŽƌƉ� ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƚĂďůĞ͘� 

�ĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ͕� tĞŶĚƚ� �ŽƌƉ�
ƵƐĞĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ͕� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ� ƵŶŝŽŶ� ďƵƐƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� &ůŽƌŝĚĂ� ƚŽ�
ƐĐĂƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐĂƉƟǀĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞǀĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ�
ĐůŽƐƵƌĞ͘� 

�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ� ƵŶŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝƚƐ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� ͞/� ĨĞĞů� ůŝŬĞ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ� ƵƐ� ĂŶĚ�
ǁĞĂƌ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶĨĂŝƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƵŶŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕͟�ƐĂŝĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘  

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƐĞŶƚ� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ůĞƩĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂǇĐŚĞĐŬƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ͘�� 



��
��Ͷ 

 

³:H�GRQ¶W�ZDQW�KDQGRXWV��MXVW�WR�EH�FRPSHQVDWHG�IDLUO\�´ 

tĞŶĚƚ� ŚĂƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ZŽĐŚĞƐƚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƵīĂůŽ͛Ɛ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�
�K��^� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� Ă� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚƌĂĚĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�
ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

�Ƶƚ� ǁŚĂƚ� ĚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ůĞĂƌŶ͍� �tĞŶĚƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬĞƌ�
ĂůůŝĞƐ� ĨĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŵĂǇ� ďĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĂŶƟ-ǁŽƌŬĞƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

³'RQ¶W�EH�D�EDG�QHLJKERU�´�VD\�FRPPXQLW\�OHDGHUV 

�ůůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞŶĚƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� tĞŶĚƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� Ă�
ďĂĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ďĂĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � �ŶĚ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�tĞŶĚƚ��ŽƌƉ͕�tĞŶĚƚ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ� ďĞĞŶ� � ŶĞĂƌůǇ� ĂƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƚŽ� ŝƚƐ�
ƐŚŽƉ-ŇŽŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŶŽƚĞ͘�� 

dŚĞ�tĞŶĚƚ��ŽƌƉ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ� �ŽǀĞƌ�
Ψϰ͘ϴŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ƚĂǆ� ĐƌĞĚŝƚƐ� ĂŶĚ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĞǁ�
zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ŵƉŝƌĞ��ŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

tĞŶĚƚ��ŽƌƉ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƐƚĂƚĞ-
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƉŽǁĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� EĞǁ� zŽƌŬ� WŽǁĞƌ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�
ZĞĐŚĂƌŐĞEz͕ � Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�

ĐƌĞĂƚĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�
ĚŽůůĂƌƐ� ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵŝƐƚƌĞĂƚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞŶǇ� ƚŚĞŵ� ĨĂŝƌ� ǁĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

tĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƵīĂůŽ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůŽƐƐ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ƵƌďĂŶ� ĐĞŶƚĞƌ͕ � ďƵƚ�ƵŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŐŽŽĚ�
ũŽďƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ��ƵīĂůŽ͘� 



$VVHPEO\PDQ�6HDQ�0��5\DQ 
1<6�$VVHPEO\�'LVWULFW���� 
 

´,�DP�KRQRUHG�WR�VWDQG�VKRXOGHU�WR�
VKRXOGHU�WR�ILJKW�EDFN�DJDLQVW�HIIRUWV�WR�
ZHDNHQ�ZRUNHU·V�ULJKWV�DW�:HQGW��+DUG�
ZRUNLQJ�PLGGOH�FODVV�HPSOR\HHV�GHVHUYH�
WR�EH�WUHDWHG�IDLUO\��DQG�LW�LV�P\�SULYLOHJH�
WR�VWDQG�LQ�VROLGDULW\�ZLWK�WKH�PHQ�DQG�

ZRPHQ�RI�:HQGW�µ 

5HYHUHQG�.LUN�/DXEHQVWHLQ 
'LUHFWRU��&RDOLWLRQ�IRU�(FRQRPLF�
:ƵƐƟĐĞ� 
 

´-HVXV�ZDV�DV�ZRUNHU��:HQGW�
ZRUNHUV��OLNH�DOO�ZRUNHUV��GHVHUYH�
GLJQLW\��UHVSHFW��IDLUQHVV�DQG�
VHFXULW\��:H�VWDQG�ZLWK�:HQGW�

ZRUNHUV�LQ�WKHLU�VWUXJJOH�IRU�D�IDLU�
FRQWUDFW�µ 

�ůƐŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ͗�:ŽŚŶ�DƵĚŝĞ͕� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƵīĂůŽ��ĞŶƚƌĂů�>ĂďŽƌ��ŽƵŶĐŝů 

�ĔėĐĊėĘ�	ėĊĊĉĔĒ��ĔĆđĎęĎĔē�Ĕċ��ĊĘęĊėē��ĊĜ��ĔėĐ 

5LFKDUG�/LSVLW] 
3UHVLGHQW��$UHD�)HGHUDWLRQ�RI�
:HVWHUQ�1<��5HSUHVHQWLQJ�
��������DUHD�XQLRQ�PHPEHUV� 
� 
7KLV�ILUVW�FRQWUDFW�LV�DOZD\V�WKH�
KDUGHVW�WR�DFKLHYH��%XW�LW�ZLOO�
OHDG�WR�OLYLQJ�VWDQGDUGV�DQG�

ZDJHV�WKDW�ZLOO�QHYHU�EH�WDNHQ�
DZD\�µ 

7KH�FRPPXQLW\�LV�VWDQGLQJ�XS��VWDQGLQJ�
WRJHWKHU��VWDQGLQJ�WDOO�IRU�:HQGW�:RUNHUV� 



 

 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
�-ŵĂŝů͗�ǁĞŶĚƚǁŽƌŬĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtĞŶĚƚtŽƌŬĞƌƐͬ 

dŚĞ�tŽƌŬĞƌƐ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�tĞŶĚƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕��ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ůĂďŽƌ͕ �ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂůůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�tĞŶĚƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�
ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉŚŽůĚƐ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘ 

:H¶OO�ILJKW�DV�ORQJ�DV�LW�WDNHV��)$,5�&2175$&7�12:� 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ͊ 

7KH�:RUNHUV�)UHHGRP�&RDOLWLRQ� 
RI�:HVWHUQ�1HZ�<RUN� 

�ĔėĐĊėĘ�	ėĊĊĉĔĒ��ĔĆđĎęĎĔē�Ĕċ��ĊĘęĊėē��ĊĜ��ĔėĐ 


